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 Jahrgang 1944 
 

 Ausbildung Studium Betriebswirt (grad)  
  Dipl.-Kaufmann Fachhochschule Wilhelmshaven 
 

 Berufsweg 26 Jahre bei einem Straßen- und Tiefbau-Unternehmen 
   - Leiter des Rechnungswesens 
   - Kaufmännischer Leiter 
   - Seit Februar 1999 im ifA 
 

 Erfahrungsspektrum - Aufbau- und Ablauforganisation der Bauunternehmen 
  - Kostenrechnungs- und Controllingsysteme in Bauunternehmen,  
   insbesondere der Prozesskostenrechnung 
  - Auswahl und Einführung von Anwendersoftware in  
   Bauunternehmen 
  - Einführung von Organisationshandbüchern 
  - Erstellung von Arbeitsverträgen 
 

 Beratungs- - Analysen zur Verbesserung der ganzheitlichen  
 Schwerpunkte  Unternehmensentwicklung 
  - Beratung im kaufmännischen Bereich insbesondere der  
   Aufbau- und Ablauforganisation der Unternehmen 
  - Einführung und Umsetzung von Kostenrechnungs- und  
   Controllingsystemen 
  - Schulung und Trainings von kaufmännischen Mitarbeitern 
  - Erstellung und Einführung von Organisationshandbüchern  
   und Qualitätsmanagement 
  - Einführung von QM-Systemen 
  - Durchführung von Einkäufertrainings 
 

 Besonderheiten Mitarbeiter an Forschungsprojekt: „Angebotsbearbeitung der  
  Bauunternehmen im Rahmen des Prozesskostenmanagements“ 
   
  EOQ Quality Auditor 
 

 Bernd Hermes
 

Diplom-Kaufmann 

Ziele gemeinsam erreichen 


